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SYom AR

Sizler, yani yeni Tiirkiye'nin geng evlatlar1! Yorulsaniz dahi beni takip edeceksiniz...
Dinlenmemek tizere yliriimeye karar verenler, asla ve asla yorulmazlar. Tiirk Gengligi gayeye,
bizim yiiksek idealimize durmadan, yorulmadan ytiriiyecektir.”




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal,

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
'Medeniyyet!' dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas, yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek ge¢me, tani!
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragdi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rahumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yagim;
Figkirir rih-1 muicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yagsamis, bayragimin hiirriyet,

Mehmet Akif ERSOY




TAKDIiM

Gecmisten giliniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastigi hiz, artik kaginilmazlari da Oniimiize sererek kendini gostermektedir. Giiclii
ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kaginilmazlig1 da oldukea biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama
temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amagclar, hedefler ve
planlanmis zaman diliminde ger¢eklesecek uygulama faaliyetleri ile olusabilmektedir

Adem Celik Ilkokulu/Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca ilkdgretim mezunu gocuklar
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 1s1k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan,
bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler caga ayak
uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktayiz. Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve
egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine yardimci olmak; Ailesine ve
topluma karsi sorumluluk duyabilen, tiretken, verimli, iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida
bulunabilen bireyler olarak yetistirmek; Dogay1 tanima, sevime ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler
olabilecegine ve bunlarin sonuglarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her
durumda koruma bilincini kazandirmak; Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi
kullanma yontem ve tekniklerini Ogretmek; Bilimsel diisiinme, arastirma ve calisma becerilerine
yoneltmek; Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek Ogrenme ortamlarinda diisiinsel
becerilerini kazanmalarina, diisiinsel giiclerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimei olmak;
Kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklar1 ve zaman1 verimli kullanmalarini, okuma zevk ve aliskanlig
kazanmalarin1 saglamak gibi gorev ve sorumluluklarimizi yerine getirmek icin yola ¢ikmis
bulunmaktayiz. Okulumuz misyon, vizyon ve ilkeler c¢ergevesinde ve daha iyi bir egitim seviyesine
ulasmak gayretiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Bu amagla 2015- 2019 yillarim kapsayan Stratejik Plan hazirlanmistir.
Okul MUDURU

Erdogan ERTURK



ONSOZ

Milli Egitim Bakanligi; toplumun taleplerine karsi duyarl, katilimcilia 6nem
veren, hedef ve Onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu
yapilanmasinin geregi olarak; “Stratejik Yonetim” yaklasimini gerek merkez ve tasra
teskilatinda, gerekse okul/kurum boyutunda benimsemis ve 5018 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince stratejik planlamay1 uygulamaya koymustur.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diislincesiyle siirekli yenilenmeyi
ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak
icin egitimin yoOnetimi, Ogrenme ve Ogretim siiregleri, donanim, isbirlikleri, insan
kaynaklari, sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetler, fiziki alt yapi, paydaslarla iliskiler ve

kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2015-2019 stratejik plant hazirlanmstir.

Adem Celik ilkokulu Stratejik Plan1 (2015-2019)’de belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine Onemli katkilar

saglayacagina inanmaktayiz.

Stratejik Plan Hazirlama EKibi
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

AFAD Afet ve Acil Durum Yo6netimi Baskanligi

AR-GE Aragtirma, Gelistirme

ASO Aksam Sanat Okulu

BIiLSEM Bilim ve Sanat Merkezi

BSK. YRD. | Baskan Yardimcisi

DPT Devlet Planlama Teskilati

DynEd Dynamic Education (Dinamik Egitim)

DYS Dokiiman Yo6netim Sistemi

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT Giugli, Zayif, Firsat, Tehdit

HEMFEST | Halk Egitimi Merkezleri Festivali

IBBS Tiirkiye Istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi
IHL Imam-Hatip Lisesi

IKB Insan Kaynaklar1 Boliimii

IPKB Istanbul Proje Koordinasyon Birimi

ISG Is Saglhig1 ve Giivenligi

ISTKA Istanbul Kalkinma Ajansi

ISKUR Tiirkiye Is Kurumu

KBYD Kariyer Basmaklarinda Yiikselme ve Degerlendirme
KHK Kanun Hiitkmiinde Kararname

KPSS Kamu Personeli Se¢gme Sinavi

LYS Lisans Yerlestirme Sinavi

MEB Milli Egitim Bakanlig

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEIS Milli Egitim Bakanlig1 Istatistik Sistemleri

MEM Milli Egitim Midirligi

MTE Mesleki ve Teknik Egitim

MTSK Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu

OSYM Ol¢me, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik

RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SP Stratejik Plan

STK Sivil Toplum Kuruluglari

SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Giiglii, Zay1f, Firsat, Tehdit)
TBMM Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi

TDK Tiirk Dil Kurumu

TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis

TKY Toplam Kalite Y6netimi

TOKI Toplu Konut Idaresi Baskanlig

TOWS Threats, Opportunities, Weaknesses, Strenghts (Tehdit, Firsat, Zayif, Giiglii)
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

YGS Yiiksekogretime Gegis Sinavi




TANIMLAR

Bilim Sanat Merkezleri:

Okul oOncesi, ilkokul, ortaokul ve ortadgretim cagindaki istiin yetenekli
cocuklarin/6grencilerin bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek
en Uist diizeyde kullanmalarini saglamak iizere egitim-6gretim hizmeti veren kurumdur.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi):

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgilin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina
dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhik Egitimi:

Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin biitiinligi
icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve
belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Egitim Bolgeleri:

Bir koordinatdr miidiiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim
Kurullart Yonergesindebelirtilen dlgiitlere gore belirlenen ve egitim hizmetlerinin daha etkin
olarak sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki bolgeyi ifade eder.

Egitim Ve Ogretimden Erken Ayrilma:

Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi ve hane halki arastirmasina
gore 18-24 yas aralifindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha iistli bir egitim
kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Hesap Verebilirlik:

Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu kaynaklar: ve yetkileri ne
kadar 1y1 kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.

Ogrenim Cag:
Bu ¢ag cocugun 5 yasini bitirdigi yilin eyliil ay1 sonunda baglar ve 6gretim yilinin
baslayacagi tarihte 18 yasini bitirmemis olma sarti1 aranir.

Ogretmenlik Meslegi Genel Ve Ozel Alan Yeterlilikleri:

Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bicimde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi
gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi,
beceri ve tutumlardir.

Orgiin Egitim Disina Cikma:

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak 6rgiin
egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.



Orgiin Egitim:
Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmig

programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Simiflar::

Ozel egitime ihtiyac1 olan ve ayr bir sinifta egitim almalar1 uygun bulunan bireylerin,
yetersizligi olmayan akranlar1 ile bir arada egitim gérmeleri amaciyla her tiir ve kademedeki
resmi - 0zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun 6nerisi dogrultusunda milli
egitim miidiirliikleri tarafindan agilan 6zel egitim smiflaridir.

Ozel Politika Veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar):

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gii¢liik ¢ekilen kadinlar,
gengler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Bireyler:

Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 0zel akademik alanlarda
yasitlarina gore daha yliksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Yaygin Egitim:

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da oOrgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli
sire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.



GIRIS

Stratejik plan; kuruluslarin mevcut durumlari, misyon ve gelecege dair vizyonu
belirlemeleri, bu vizyona ulagmak i¢in hedefler performans kriterleri ve degerlendirme olgiitlerini
icine alir. Baska bir ifade ile stratejik plan neredeyiz? Nereye ulagsmak istiyoruz? Ulasmak
istedigimiz noktaya nasil gideriz? Ve basarimizi nasil dlgeriz? Sorularina cevap arama siirecini

ifade eder.

Diinyada meydana gelen gelismeler iilkeleri ve kurumlari stratejik plan yapmaya sevk
etmis; bu amagcla iilkemizde 10.12.2003 tarihli 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu ¢ikarilmistir. Planin hazirlik asamasinda paydas olarak belirlenen kamu kurum ve sivil
toplum kuruluslarmin katki ve destekleri alinmig, kurum i¢i bilgilendirme ve sahiplendirme

toplantilar1 yapilmastir.

Stratejik Planda yer almasi gereken misyon ve vizyon ile ilke ve degerler belirlenip,

ulagilmasi gereken vizyona uygun amagclar ve hedefler olusturulmustur.

2019 yili sonuna kadar uygulanacak olan bu planin okulumuza katkida bulunmasi

temennisiyle.



BOLUM I

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI



Stratejik Plan Hazirhk Calismalar:

Okul Midiirligiimizde MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 no’lu genelgesi,
MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 66968699/602.04/2498734 say1 ve 16.09.2013 tarihli
yazis, Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin 140172 say1 ve 10/01/2014 Tarihli yazsi, ilce Milli Egitim
Midiirligiinin 80 say1 ve 13/01/2014 Tarihli yazilar1 geregince 2015-2019 stratejik plan
hazirlama siireci baslatilmistir.

Adem Celik Ilkokulu/ Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2015-2019 dénemi stratejik planinin
hazirlanmasi siirecinin temel asamalar1 sunlardir: Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi, c¢aligma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yoOntemlerin ve yapilacak
caligmalarin belirlenmesi.

Okul Miidiirliigimiiz biinyesinde okul miidiiriiniin baskanliginda 1 midiir yardimcisi,1
ogretmen,Okul Aile Birligi Bagkan1 ve 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu {iyesinin yer aldig
stratejik plan iist kurulu 25/02/ 2014 tarihli ve 2 sayili 6gretmenler kurulu karari oluru ile
olusturulmustur. Hazirlik  siireci takviminin uzamasi ve personel degisiklikleri nedeni ile
25/09/2015 tarihli ve 2 Sayili Ogretmenler Kurulu karari ile degisiklikler yapilmustir.

Adem Celik ilkokulu /Ortaokulu Miidiirliigii 2015 — 2019 Stratejik Plan Ust Kurulu
Tablo:1

ADEM CELIK iLKOKULU/ORTAOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN UST KURULU
SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 ERDOGAN ERTURK Okul Miidiirii
2 ALI SAHIN Miidiir Yardimcisi
3 CIGDEM GUL TOY Ogretmen
4 HULYA TRAS HASDEMIR Okul Aile Birligi Baskani
5 RUKIYE ESIN BAYRAKTAR Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalart kapsaminda okul midirligiimiiz bilinyesinde
25/02/2015 tarihli 2 nolu karar sayisi ile Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon ekibi
olusturulmustur.



Adem Celik Tlkokulu/ Ortaokulu Miidiirliigii
2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon EKkibi

Tablo:2
ADEM CELIK iLKOKULU/ORTAOKULU MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI
SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 BERRIN PAMUKCU Okul Stratejik Plan Koordinatorii
2 SEHER AGAOGLU Stratejik Plan Ekip Uyesi
3 IBRAHIM TIMUR Stratejik Plan Ekip Uyesi

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi gergevesinde Adem Celik Ilkokulu/
Ortaokulu Midiirliigii olarak “Stratejik plan hazirlik siireci” bes asamali olarak yiriitilmustiir.
Bu asamalar: 1-Hazirlik Donemi Caligmalar1 ve Hazirlik Programi, 2-Durum Analizi, 3-Gelecege
Yonelim, 4-Maliyetlendirme, 5-izleme ve Degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.

MEB 2015-2019 Stratejik Plam1 Hazirhik Programi cercevesinde Biiyiikcekmece Adem Celik
Tlkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii olarak “Stratejik plan hazirlik siireci” bes asamali olarak
yiiriitiilmiistiir. Bu asamalar:

1-Hazirhik Donemi Calismalar: ve Hazirhk Programi,
2-Durum Analizi,

3-Gelecege Yonelim,

4-Maliyetlendirme,

5-izleme ve Degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.

Hazirhk Dénemi Cahsmalarinda Ust Kurul ve Calisma Ekibi olusturularak planlama
caligmalarinda gorev dagilimi yapilmis,izlenecek yol ve yontemler ile hazirlik siireci takvimi
diizenlenmistir.Stratejik Plan Hazirlama Ekip iiyeleri Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Startejik Plan
Koordinatorleri tarafindan verilen egitime katilmis ve sertifikalarini alarak plan ¢alismalarina
baslamustir.

Durum Analizi Boliimii calismalarinda Kurumun tarihgesi gézden geg¢irilmis revize
edilerek son sekli verilmistir.Yasal Yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi yapilarak gerekli
yasa,yonetmelik ve mevzuatlar incelenerek plan ¢aligmalarina yon vermesi
saglanmistir. Kurumuzun faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetleri Egitim 6gretim
hizmetleri,yonetim hizmetleri ile mali kaynaklarin kullanimi olmak {izere 3 agamada incelenerek



diizenlenmistir,Kurum i¢i ve dis1 analiz ¢aligsmalar1 boliimiinde paydas analizi ve GZFT analizli
yapilmis kurumun gelisim ve sorun alanlari tespit edilmistir.

Gelecege Yonelim Boliimii Bakanligimizin gelistirdigi ve il,ilge Milli Egitim
Miidiirliigii koordinatorlerinin yonlendirmeleri ile 3 Tema,3 Amag ve 7 Hedef iizerinde
calisilarak stratejik amaglar,stratejik hedefler,performans gostergeleri ve stratejiler olusturularak
planin gelecege yonelim bolimii diizenlenmistir.

Maliyetlendirme Boliimiinde Kurum Planimizin amag,hedef,gosterge ve stratejileri
ile bunlara ulagmak icin yapilabilecek faaliyet projeler diisiiniilerek tahmini maliyetlendirmeleri
hazirlanmistir.

izleme ve Degerlendirme Béliimiinde ise kurumun stratejik planinda yer alan
Amag,hedef ve performans gostergelerine yonelik bir izleme degerlendirme modeli ile 6lgme ve
raporlama yontemleri belirlenmistir



BOLUM II

DURUM ANALIZI



DURUM ANALIZi

Kurumun mevcut durumunu tespit etmek icin yapilan durum analizi caligmasinda
okulumuzun tarihi gelisimi, yasal yiikiimliiliikleri, faaliyet alanlari, paydas analizi, kurum igi
analiz ve cevre analizi yapilmistir. Paydaslari belirlenmistir. Yapilan toplantilarda paydaslarin da
goriisleri almarak GZFT Analizi ve Ozdegerlendirme Anketleri yapilmis; okulumuzun giiglii ve
zayif yonleri, firsat ve tehditleri belirlenmistir. Cikan sonuglar, 6nem derecesine gore
onceliklendirilmis; yaptigimiz toplantilarda okulumuzun varolus gerekgesi dikkate alinarak
misyonu, ilke, degerleri belirlenmis; vizyon tespit ¢alismalarinda paydaslarin da goriisleri

alimmustir.

TARIiHI GELiSiM

Okulumuz Istanbul’umuzun sirin ilgesi Biiyiikgekmece sinirlari igersinde 1990 yilinda
Hayirsever Is Adami Adem CELIK tarafindan yaptirilmis ve Adem Celik Ilkoégretim Okulu
olarak 1990-1991 egitim dgretim yilinda egitim dgretime baslamistir.Okulumuzun Kurucu ve ilk
Miidiirii Recep PIRIM"dir.

Okulumuz 2009 yilinda deprem gii¢lendirmesine alinmis ve bu siirede gegici olarak Recep
Giingor Lisesi’nde egitim dgretim faaliyetini siirdiirmiistiir.

11.04.2012 tarih ve 28261 sayili resmi gazete yayinlanan 6287 sayili kanunla okullarin 8
yil kesintisiz egitim sisteminden 4+4+4 egitim sistemine ge¢mesiyle okulumuz Adem Celik
Ortaokulu ve Adem Celik Ilkokulu olarak egitim dgretim faaliyetine devam etmektedir.

Okulumuzda ilk Miidiir Recep PIRIM’den sonra Erdogan ERTURK okul miidiirliigii
yapmustir.Erdogan ERTURK ’iin baska bir kuruma atanmasiyla Okul Miidiirliigiine Omer Faruk
AKIN atanmistir. Omer Faruk Akm’m Temmuz 2014 tarihinde emekli olmasindan sonra
okulumuz miidiirliigiine tekrar Erdogan ERTURK atanmus ve halen bu gérevini siirdiirmektedir.



YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

T.C. Anayasasi

(10, 24, 42, 62)

Adem Celik
[lkokulu/Ortaokulu
Midirligi

MEB K.H.K.
Tuzik,
Yonetmelik,
Yonerge, Bakanlar

MEB Kanunlari
(1739,222,439)

Kurulu Karari,
Teblig, Usul ve
Esaslar,

il,ilce MEM.
Resmi Yazilar1 ve

5018 Sayili KMYK
3. ve 9. Maddesi

Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin
yuriitilmesi, devlet politikalarinin  valilik ve  kaymakamlik makamlarina bagli olarak
gerceklestirilmesi Miidiirliigiimiiziin sorumluluklari arasindadir. Miidiirliigiimiiz il Milli Egitim
Miidiirliigi. ~ ve Ilge Milli Egitim Miidiir- liigii ~Makamina karst birinci dereceden
sorumludur.Milli Egitim Bakan- liginin devlet adma {stlendigi  sorumlulugun yerine
getirilmesi, kanun , tiiziik , yonetmelik , yonerge , genelge ve emirler dogrultusunda Milli
egitim temel ilkeleri cer¢evesinde kendisine bagl birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme
yoniiyle sorumluluklari kanun ve Yonetmeliklerde agik¢a tanimlanmastir.

Adem Celik Ilkokulu/ Ortaokulu Miidiirliigii’niin yasal yetki, gérev ve Sorumluluklart
Basta T.C. Anayasasi olmak {izere,”1739” Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu ,“652” Sayil1 Milli
Egitim  Bakanligiin  Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun  Hiikmiinde Kararname
hiikiimlerine dayanilarak “28471” Sayili Resmi Gazetede yaymlanan Yonetmeligin esaslarina
gore belirlenmistir



Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan1 hazirlanirken 6ncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa,
kanun, Kanun hiikmiimde kararname, mevzuat, yonetmelik, genelge ve yOnergeler asagida
belirtilmistir;

* T.C. Anayasasi

* 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

* 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname

» 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

* 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

e 5442 Sayili Il idaresi Kanunu

* 439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

FAALIYET ALANLARI URUN VE HiZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde okul midiirliglimiiziin faaliyet alanlari
gruplandirilmistir.

Buna gore okulumuzun faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetleri su sekildedir:

Faaliyet Alanlar1 Uriin Ve Hizmetler

EGITIM OGRETIM FAALIYETLERI

Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglama

*Ders dis1 egitim ¢alismalarinin isleyisini saglama

*11 ve Tlge MEM koordinesinde yiiriitiilen farkli konulardaki egitim programlarimnimn
uygulanmasini saglamak

*QOgrencilerin kisisel, sosyal ve degerler imiz agisindan donanimu i¢in degerler
egitimi almalarini saglamak

*Ders programi ile zaman ¢izelgesini hazirlamak

*QOgrencilerin zararl aligkanliklardan uzak ve giiven iginde egitim almalarin

saglamak, Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak.



*Program gelistirme ¢aligmalarina katkida bulunmak

*Qgrenci basarisini gelistirmek i¢in ¢alismalar yapmak

*Qgretim programlari, ydntem ve teknikler, 8lgme ve degerlendirme
caligmalarinda 6gretmen, dgrenci ve velileri bilgilendirmek

*Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlamak

*Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili gerekli kurul ve komisyonlar1
kurmak ve calistirmak

*RAM ile ilgili is birligi yapmak

*Kaynagtirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve islemleri yapmak

*Siddet eylem planini hazirlamak ve uygulamak

*Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel ¢aligmalar1 yiiriitmek

*Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yiiriitmek

*Inceleme, tanima ve arastirma amagcli gezilerin diizenlenmesini saglamak

*QOgrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak

*Okulda okuma aligkanliginin artirict ¢caligmalar yapmak.

* Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Milli Kiiltiir ve dil bilincinin yerlesmesini saglayici
caligmalar yapmak ,sergi, panel, konferans, seminer gibi etkinlikler diizenlemek.

*Cesitli spor dallarinda Ogrencilerin yetistirilmesi i¢in gerekli egzersizlerin ve ¢aligmalarin
yapilmasini saglamak ve bu 6grencilerin ilgili yarismalara katilmalari icin gerekli islemleri yerine
getirmek.

*Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili torenlere katilmak
*Qkuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri icin il mem ve afad hizmetleri
birimi koordinesinde hazirlanmas1 gereken planlar1 hazirlamak

*Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun bosaltilmasi ve toplanma yerlerinde toplanmasi
icin gerekli planlamalari,yer tespitlerini ve tatbikatlari yapma sonuglart paylasma ve ilgili iist
birimlere rapor etme

*Okulun nobet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig etme

*Yangin sondiirme donanimlarini tedarik etme ve kontrollerini yaptirma



YONETIM FAALIYETLERI

*Qgrenci Kayit alanlarinin ve egitim bdlgelerinin Ilge MEM, Belediye ve
Muhtarliklar araciligi ile olusturmak

*Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini yiiriitmek

*Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak

*Qgrenci saglik taramalari ile as1 uygulamalarin1 Toplum Sagligi Merkezi ve Aile
Hekimligi vasitasiyla yapilmasini saglamak

*Disiplin Islemlerini Yiiriitmek

*Denklik ve bagka iilke vatandasi olup, okul kayit alani i¢erisinde ikamet eden
vatandaslarin ¢ocuklarinin kayit islemleri ile ilgili isleri yiiriitmek

*Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile ilgili is ve islemleri yiirlitmek

*QOzliik haklari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek

*Sendikal Hizmetler ile ilgili is ve iglemleri yiiriitmek

*Ogretmenevlerinden faydalanma basvuru islemlerini yiiriitmek

*Okulda 6gretmenler i¢in uygun dinlenme ortamlar1 hazirlamak

*Qgretmenler giinii ile ilgili programlar hazirlamak

*Hizmet i¢ egitim ihtiyaglarin belirlemek ve iist birimleri bilgilendirmek

*Personelin kisisel gelisimlerini tamamlamalarini saglamak

*Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin faydalanmasini saglamak

*Personeli hizmet i¢i egitim faaliyetleri hakkinda bilgilendirmek

*Veli toplantilarin1 yapmak

*Veli iletisim hizmetlerini gerceklestirmek

*Okul-Aile Birligi faaliyetlerini okul aile birligi yonetimi ile birlikte yiiriitmek

* Anne — Baba Egitimi caligmalarin1 yapmak

*Okul i¢indeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglamak

*On inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etmek

*Denetim caligmalarinin sonuglarini incelemek ve degerlendirmek



*QOkuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde olmasini saglamak
*Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide diisiilen hususlarda {ist birimlerden goriis

almak ve bunu paylasmak

MALI KAYNAKLARIN KULLANIMI

*Personelin her tiirlii 6zliik islemlerinden okuldan yapilabilecek olanlari Ilge
MEM koordinesi ile yiiriitmek

*MEBBIS sistemi iizerinden e-personel modiiliin de personelle ilgili bilgileri
giincel tutmak ve kisisel verileri korumak

*Kurum Biitgesini Hazirlamak ve Yiirtitmek

*Personelin maas. licret, emeklilik vs. is ve islemlerinin KBS Sisteminde saglikli
bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in tedbirler almak

* Alim-Satim ile ilgili is ve iglemleri yiiriitmek

*Tagiirlarla ilgili is ve iglerin KBS Sisteminde Tasimir Esya Modiilii tizerinde
saglikl bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in tedbirler almak

*QOkul ali birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS modiiliine islenmesini saglamak

*Kantin gelirleri ile ilgili is ve islemleri ylirlitmek

* Anasmufi gelir ve giderleri ile 1lgili s ve islemleri ytiriitmek

*Stratejik Plana bagl olarak yiirtitiilen faaliyet ve projelerin maliyetlendirmeleri

ile ilgili is ve islemleri ylirlitmek sonuglar1 raporlamak.



Paydas Analizi
Paydas analizi calismalar1 ile stratejik planlama caligmalarina veri saglamak igin
okulumuz i¢ ve dis paydaslarinin okulumuz hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek,

memnuniyetlerini 6lgmek ve okulumuzun hizmet performansini saptamak amaglanmastir.

Paydas Belirleme Calismasi

Okulumuzun egitim-6gretim hizmetleriyle ilgili olarak dogrudan ya da dolayl yollarla iliski

icerisinde oldugumuz paydaslarimiz belirlenmis ve paydas listesinde verilmistir. Tablo:4

Kurum I¢i / Disn | Paydas Tiirii
Dis | d¢ 2 | . 2 £
SIRA Paydaslar Paydas Paydas é g E ) % :q? 'C&Q .g
= |5 | £ |[EE|EE| %
= &) > =C |[pO | =
! Ogretmenler X X
2 Ogrenciler X X
> | Veliler X X X
* | Okul Aile Birligi X X
> Yardimct Personel X X
6 Milli Egitim X X
Bakanlig1
7| valilik X X
8 Kaymakamlik X X
9 I1 Milli Egitim X X
Miidiirligi
10 Rehberlik Arastirma X X
Merkezi
1 11 Ozel idare X X
12 Ilce Milli Egitim X X X X
Midirlagi
B3 fige Miidiirliikleri X X
14 Diger Okul/Kurum X X
Mudiirleri




15 | Sivil Toplum X X X
Orgiitleri

16 | Basin Yaymn X X X
Kurumlari

17 Yerel Yonetimler X X X

18 Genglik ve Spor X X
Miidiirligi

19 Saglik Midirligi X X

20 Mubhtarliklar X X

21 Giivenlik Giicleri X X

22 Halk Egitim

X X

Merkezleri

Calismalarimizda katki saglama durumlarma gore “Paydas Etki-Onem Matrisi”
olusturulmus olup listede verilmistir. Tablo:5
Paydasin Paydasin
Kurum Taleplerine
Faaliyetlerini | Verien Onem
o Zé« Etkileme
g a Derecesil
SIRA | PAYDASLAR % z Tam 5" "Cok 4", "Orta Sonug
&~ | 2 | NEDENPAYDAS |3","Az 2", "Hi¢ 1"
= = 1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5
Bilgilendir 4,5 Birlikte
Cals
1 Hizmet iireten ve 5 5 Birlikte
Ogretmenler X iretilen hizmetin Calis
niteligini belirleyen
2 . . Dogrudan ve 5 5 Birlikte
Ogrenciler X dolayli hizmet alan Calis
3 Tedarik¢i, dogrudan 5 5 Birlikte
Veliler X ve dolayli hizmet Calis
alan
4 L Tedarikg¢i 4 4 Birlikte
Okul Aile Birligi X Calis
5 Yardimei Hizmet veren 4 4 Birlikte
Personel X Cali




6 Milli Egitim X Bagli oldugumuz Birlikte
Bakanlig merkezi idare Calig
7 o Bagli oldugumuz Birlikte
Valilik X miilki idare Calig
8 Bagli oldugumuz Bilgilendir
Kaymakamlik X miilki idare
9 11 Milli Egitim % Bagli oldugumuz Birlikte
Miidiirligi tist idare Calis
10 Rehberlik Amaca ulasmak Birlikte
Aragtirma X icin destek alinan Calis
Merkezi kurum
11 i1 Ozel idare X Tedarll.«;l, mabhalli Cahsrpalara
idare dahil et
12 flge Milli Egitim Bagl oldugumuz Gozet
Midiirliigii iist idare
13 Amaca ulasmak Birlikte
flge Miidiirliikleri X icin destek alinan Calis
iist kurum
14 Diger Tedarikgi, isbirligi izle
Okul/Kurum X
Miidiirleri
15 Sivil Toplum ‘A‘maca ulagsmak Cahsmalara
A . X icin destek alinan dahil et
Orgiitleri
kurum
16 '
Basm Yayin .A.maca ulagmak Izle
X i¢in destek alinan
Kurumlari
kurum
17 Amaca ulasmak Calismalara
Yerel Yonetimler X i¢in destek alinan dahil et
kurum
18 O
Genglik ve Spor 'A'maca ulagsmak Gozet
e feix s X icin destek alinan
Midiirligii K
urum
19 Amaca ulasmak Gozet
Saglik Miidirligi | X i¢in destek alinan
kurum
20 Amaca ulasmak Izle
Mubhtarliklar X i¢in destek alinan
kurum
21 Amaca ulasmak Gozet
Giivenlik Giigleri X icin destek alinan
kurum
22 Halk Egitim 'A'maca ulagmak Gozet
. X i¢in destek alinan
Merkezleri

kurum




E-KURUM iCi VE DISI ANALIZ
Kurum ici Analiz

Kurumun Organizasyon Yapisi

Adem Celik ilkokulu/ Ortaokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi

o MUDUR
[ Midiir Yardimcist ]—[ Okul Aile Birligi ]

[ Miidiir Yardimcisi ] [ Midiir Yardimeisi ]
[ Komisyonlar ] [ Kurullar ]

[ Midiir Yardimeisi ]

[ Biiro Hizmetleri ] [ Yardimce1 Hizmetler ]

[ Ogrenci Kuliip. ] [ Ziimre Ogrt. ] [ Sinif Ogrt. ] [ Rehber Ogret. ]




Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar

Okulumuzda c¢esitli alanlarda ¢alisma yapmak, yapilan is ve iglemleri takip etmek
amaciyla yonetmelikler geregi olmasi gereken kurul ve komisyonlar kurulmus bu kurul ve
komisyonlar belirli araliklarla veya ihtiya¢ durumlarina gore toplanmaktadir.

Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar
Tablo:5

KURULAN EKIiP VE KOMISYON

KURULAN EKIP/KURUL ” TOPLANMA
KOMISYON ADI KIMLERDEN OLUSUYOR PERIYODU
Haftada
(Miidiir,Imd Yrd,3 6@retmen gibi) l,ayda,l veya
gerekli
gorldiigiinde
Vs
S '+t Plan Ust Kurul Okul Miidiiri, 1 Midiir Yardimeisi, 1 ) ?erﬂeli‘l'i
tratejik Plan Ust Kurulu Ogretmen,Okul Aile Birligi Bsk.10kul | oriildiiginde
Aile Bir. Yon. Kur. Uyesi
IMiidiir Yardimcist bagkanliginda goniillii Gerekli
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ogretmenler,veliler ve Okul Aile Birligi | goriildiigiinde
temsilcileri
Gerekli
Kutlama Komisyonu Miidiir, Imd Yrd, 6 6gretmen goriildiigiinde
- . 9 . Gerekli
Ogrenci Davraniglarini Degerlendirme Kurulu Miidiir, 1md Yrd, 5 égretmen ooriildiigiinde
Satin Alma Komisyonu 5 i3 55 Gerekli
Miidiir, Imd Yrd, 2 6gretmen goriildiginde
. . Gerekli
Muayene ve Teslim Alma Komisyonu Miidiir, 1md Yrd, 2 égretmen gorilldiiginde
Okul Aile Birligi Denetleme Kurulu Miidiir, 1md Yrd, 2 égretmen Yilda 2 kez
b . Gerekli
Demirbas Komisyonu Miidiir, Imd Yrd, 2 6gretmen goriildiigiinde
Kantin Denetleme Kurulu Miidiir, 1md Yrd, 2 égretmen Ayda lkez
Okul Servis Denetleme Kurulu Miidiir, Imd Yrd, 2 gretmen Ayda lkez
Gerekli
Stratejik Planlama Ekibi Miidiir, 1md Yrd, 3 6gretmen goriildiigiinde
Gerekli
Web Yayin Komisyonu gortildiigiinde

Miidiir, Imd Yrd, 3 6gretmen




Adem Celik ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii insan Kaynaklari

Adem Celik Ilkokul/Ortaokul Kurum Miidiirliigii biinyesinde mevcut durum itibarryla
69’u egitim ve 6gretim hizmetleri 6’s1 gecici hizmet sinifinda olmak tizere toplam 75 personel ile

calismalarini stirdiirmektedir.

HiZMET SINIFLARI

PERSONELIN _ : L _

UNVANI EOHS | GiHS | THS | SHS | YHS | AHS | isCi | GEgici TOPLAM
MUDUR 1 1
MUDUR YARDIMCISI 4 4
OGRETMEN 63 63
DIGER PERSONEL 1 7
GENEL TOPLAMLAR 69 75
Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagihm
Tablo:6

Ogrenim Durumu

Ogrenim Durumlaria Gére Dagilim

Say1 Oran %
Doktora Mevcut say1 Tiim 0gretmen sayisina oran
Yiiksek Lisans (Tezli) 7 %10.29
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 6 %38.82
Lisans 51 %75
On Lisans 3 %4.41
Enstitii 1 %1.47
Lise 0 0
Ikogretim 0 0
ilkokul 0 0
TOPLAM 68 %100
Personelinin Yas Dagilimi

Meveut | 10 30vas | 31-40yas | 41-50yas | 51-60yas 61 + yas TOPLAM

Duruma gore
Say1 3 35 17 13 0 68
Oran % %4.41 %51.47 %25 %19.11 0 %100




Adem Celik Tlkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii Genel Istatistikleri

Tablo:7
Egitim Ogrenci Sayisi Derslik Sube Ogretme
- Ogretim . . Basina Basina n Basina
Okul Tiirii Sekli Derslik Sube Ogretmen Diisen Diisen Diisen
Okul Adi Sayisi Sayisi Sayisi . . o . e .
(Normal Topla Ogrenci Ogrenci Ogrenci
- Erkek Kiz
/kili m Sayisi Sayisi Sayisi
ILKOKUL
ORTAOKUL
ADEM CELIK | IKILI 43 45 751 | 690 | 1441 63 33 32 22
ILKOKULU
/ORTAOKULU

Adem Celik Tlkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii Teknolojik Kaynaklar

Okulumuz giincel teknolojik araglardan yararlanmaktadir. Okulumuz bu amagla asagidaki

bilisim sistemlerini etkin olarak kullanmaktadir:

VVVYYVYYVYYVYVY

E-okul
Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi islem Sistemi (MEBBIS)
MEIS
TEFBIS
BIMER
MEB Bilgi Edinme
Alo 147
memsinav.com

KurumNet
Okul web sitesi

Okulumuzda egitim 6gretim gorsel isitsel teknoloji araglariyla saglanmaktadir. Smiflarda
projeksiyon ve bilgisayarlar kullanilmaktadir. Okulumuzda ilgili biitliin haberler ve duyurular ise
okul web sitesi araciligiyla yapilmaktadir. Ayrica velilerle iletisimde sms sistemi de 6nemli yer
teskil etmektedir.

Adem Celik Ilkokulu Miidiirliigiimiiziin baslica mali kaynaklarin1 Okul Aile Birligi

Adem Celik Tlkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii Mali Kaynaklari

Kaynaklar1 olusturmaktadir.

Yillara Gore Adem Celik ilkokulu Miidiirliigii Gelir Gider Tablosu Tablo:8

YILLAR GELIR GIDER GELIR/GIDER ORANI
2012-2013 95.000TL 81.000 TL %117.28
2013-2014 42 000TL 23.000 TL %182.60

112.000 TL
2014-2015 86.000 TL %130.23




Kurum Dis1 Analiz (PEST)
PEST ANALIZi

POLITIK - EKONOMIK - SOSYAL - TEKNOLOJIK GELISMELER

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi ,faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
cikarmak icin yapilmistir. Olumlu  ve olumsuz  etkiler belirlenerek olumlu etkiler
“FIRSAT”,olumsuz etkiler “TEHDIT” olarak algilanarak Stratejik Amagc,Hedef ve PG ‘lerimiz
olusturulurken dikkate alinmistir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin
sakincali(tehdit) taraflarindan korunurken, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya
caligilmistir.  Okulumuzun politik, ekonomik, sosyolojik ve teknolojik alanlardaki cevre
degiskenleri degerlendirmis ve bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagi ya da
okul gelisimini nasil engelleyecegi belirlenmistir. PEST Analizinde incelenen ve planlamada goz
Oniline alinan faktorler asagidaki tabloda gosterilmistir.

POLITIK VE YASAL ETKENLER

#*Milli Egitim Bakanlig1 ve 11 ve ilce Milli Egitim
Midiirligii 2015-2019 Stratejik Planlar
*Yasal yiikiimliiliikler
*Personelin yasal hak ve sorumluluklari
*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*Okul ¢evresindeki politik durum
*Qgrencilerin ihtiyaclarinin farklilasmasi,yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmast.
*Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitim 6gretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan
beklentileri

EKONOMIK CEVRE DEGiISKENLERI

*QOkulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

*Is kapasitesi

*Okulun gelirini arttiric1 unsurlar

*Okulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlari

*{ssizlik durumu

*Mal-iirlin ve hizmet satin alma imkanlar

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada itici gii¢ olarak belirmesi
*Toplum kavraminda meydana gelen degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve
rekabetin gittik¢e arttig1 ekonomi

*[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektdriine kays
*Vasifsiz iglerdeki diisiis ve istthdam icin gerekli niteliklerdeki artis
*Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler igeren yeni kariyer yapilari



SOSYO - KULTUREL CEVRE DEGiSKENLERI

*Ailelerin ve 0grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki degismeler(genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)
*Niifus artis1 ve gog

*Niifusun yas gruplarina gore dagilimi

*Dogum ve 0liim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik)
*Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢cag1 6grenci sayisi

*Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi

TEKNOLOJIK CEVRE DEGiSKENLERI

*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,

*e- devlet uygulamalari

*Calisan ve 0grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*Okulun yeni araglara sahip olma imkénlar1

*Teknolojinin egitimde kullanim,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayillmasinin ve benimsenmesinin artmasi
*Bilginin hizl1 iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
*Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-paylasim olanaklar

Ust Politika Belgeleri
Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda st politika belgeleri incelenmis , bu belgelerde

belirtilen hedefler dogrultusunda amag ve hedeflerimiz belirlenmis olup Incelenen iist politika

belgeleri tablo halinde listelenmistir.

Ust Politika Belgeleri Tablo:9

UST POLITIKA BELGELERI

1 | 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2 | MEB 2013/26 No’lu Genelge

3 | MEB 2015-2019 Stratejik Plan

4 | Istanbul Il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani

5 | Biiyiikgekmece Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani

6 | Biiyiikgcekmece Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani

7 | ISTKA 2014-2023 Bolge Kalkinma Plan




GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okul Miidiirliigiimiiziin GZFT Analizi ¢aligmalar1 kapsaminda;
1.Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan olusturulan GZFT Analiz Formu i¢ paydaslarimzla

paylasilarak,

2.0gretmenler kurulu ve diger bilgilendirme toplantilariyla ,
3. I¢ ve dis paydas anketlerinden ¢ikan sonuglar dogrultusunda,

Okul miidiirliigiimiiziin zay1f ve giiclii yanlar1 ile firsat ve tehditlerinin tespiti yapilmuistir.
Yapilan ¢aligmalara gére Okul Miidirligiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile firsatlari ve tehditleri
3 Tema baslig1 altinda asagida yer almaktadir.

Tablo:10
GZFT
GUCLU YONLER
Egitim ve Ogretimi Egitim ve Ogretimde Kurumsal Kapasite
Tamamlama Kalite

Ogrenci devamsizlik oranlarinin az

Ogrenci yil sonu ders basari

Norm Kadro eksiginin

olmast ortalamalarinin yiiksek olmas1 | bulunmamasi

Gezi faaliyetlerinin 6grencilerin Teknolojik iiriinlerin

gorerek ve yasayarak 6grenmesini ve | kullanilmasi Deneyimli 6gretmen kadrosu

okulu sevmesini saglamasi

Ogrenci-6gretmen ve velilerin basar1 Idarecilerin 6gretmenlerle

odakl1 olmasi iletisime agik olmasi, idare ve
Ogretmen iletisiminin iyi
olmasi

Okul kurslarinin 6grencilere faydali

olmast
Ogretmenlerin ve idarecilerin
gorev ve sorumluluk bilincine
sahip olmast

Bilgi yarigmalarindaki basarilar Akademik  olarak  bagarili | Diizenli bir okul olmasi

olunmasi

Ogretmenlerin sorumluluk
sahibi olmasi

Ortak siav sistemi, kelebek
sistemi uygulanip
degerlendirmesinin yapilmasi

Ziumrelerin,idarenin
icinde calismasi

isbirligi

Okul kurslar1, 6grencilerle birebir
caligma ve yonlendirme imkanimizin
olmast

Iyi bir idare ve Ogretmen
kadrosuna  kadroya  sahip
olmamiz




ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretimi
Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okul web sitesinin aktif olarak
kullanilmamasi

Okulda AB Projesinin
olmamast

Laboratuvar,miizik sinifinin ve
spor salonunun olmamasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin
yeterli olmamasi

Okulumuzun hedef ve
basarilarinin velilere yeterince
duyurulmamas1

Fiziki imkanlarin az olmasi
Ikili egitim nedeniyle smiflarin
ortak kullanilmasi

Yesil alan ve bahgenin yeterli
olmamasi

Siniflarin kalabalik olmasi

Spor salonunun fen, bilgisayar
ve ingilizce laboratuarinin
olmamasi

Okulun fiziksel kosullariin iyi
olmamasi

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretimi
Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okula ulagimin kolayligi

Ogrenci velilerinin okula olumlu
yaklagimlari

Tarihi ve turistik yerlere yakin
olunmast

Tiiyap kitap fuarina yakin
olunmast

Okulun merkezi bir yerde olmasi

Egitimli ve ilgili velilerin olmas1

Modern ve imkani1 bol bir il¢ede
bulunmamiz

Biiylikgekmece Atatiirk Kiiltiir
Merkezi’nden faydalanma
imkani

Istanbul ~ merkezine  uzak
olmasindan dolay1 6grencilerin
kotii  aliskanliklardan — uzak
olmasi

Bolgede gerceklesen sergi,
seminer ve sosyal
faaliyetlerden faydalabilme
imkani

Velilerin sosyo-ekonomik
seviyesinin yliksek olmasi




TEHDITLER

Egitim ve Ogretimi Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
Tamamlama
Okul giris ve ¢ikisinin giivenli Servis araglarinin okul igine
olmamasi girmek zorunda olmasi

Okulunda yaninda lise ve
tiniversite olmasi

Velilerin okula serbestce girip Okulun yan tarafinda ingaat
¢ikabilmeleri olmasi
Okula nakil gelen 6grencilerin Okul cevresinde trafigin yogun
olmasi
artmasi

Adem Celik ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii Gelisim ve Sorun Alanlar:

Okul Midiirliigiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlari; Kurum i¢i ,GZFT, Kurum dis1 (PEST)
Analizi ¢aligmalari, paydas anketleri, birebir yapilan goriismeler sonucunda elde edilen veriler
dogrultusunda katilimci bir yaklasim kapsaminda asagidaki sekilde tespit edilmistir.

Gelisim ve Sorun Alanlari Tablo:11

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIMI TAMAMLAMA
1 Okul web sitesinin aktif olarak kullanilmamas1
) Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterli olmamasi
3 Okul giris ve ¢ikisinin giivenli olmamasi
4 Velilerin okula serbestce girip ¢ikabilmeleri

Gelisim ve Sorun Alanlari

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Okulda AB Projesinin olmamast

Okulumuzun hedef ve basarilarinin velilere yeterince duyurulmamasi

Okula nakil gelen 6grencilerin artmasi

B W N -

Siniflarin kalabalik olmasi




Gelisim ve Sorun Alanlar:

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

1 Laboratuvar,miizik sinifinin ve spor salonunun olmamast

’ Fiziki imkanlarin az olmasi

3 Ikili egitim nedeniyle smiflarin ortak kullanilmasi

4 Yesil alan ve bahgenin yeterli olmamasi

5 Spor salonunun fen, bilgisayar ve ingilizce laboratuarmin olmamasi
6 Servis araclarinin okul igine girmek zorunda olmasi

- Okulunda yaninda lise ve {iniversite olmasi

3 Okulun yan tarafinda insaat olmasi

9 Okul ¢evresinde trafigin yogun olmast




BOLUM III

GELECEGE YONELIM



BOLUM III: GELECEGE YONELIiM

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan  alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmustir.

MiSYON

Adem Celik ilkokulu olarak biz hizla degisen diinyanin ihtiyaclarina cevap verecek,
geemiin saglam temelleri lizerinde gelecege giivenle bakan; kendinden emin, bagaramama
korkusu yerine basarma hirsi ile dolu, diiriist, caliskan, cagdas, akilc, iletisim kurmakta giicliik

cekmeyen; coskulu ve istekli bireyler yetistirmek i¢in variz!

VIiZYON

Egitimde sevgi ile yogurdugumuz, bilgi ile donattigimiz bireylerle, bolgemizde 6rnek
gosterilen saygin ve nitelikli bir kurum olacagiz!

TEMEL DEGERLERIMIZ
* Hizmetlerimizi seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda gergeklestiririz.
+ Insan haklar1 ve demokrasinin evrensel degerlerine énem veririz.
* Cevreye ve canlilarin yasam haklarina duyarlilik gosteririz.
* Kurumsal ve bireysel gelismelerin analitik ve bilimsel bakisla saglanacagina inaniriz.
* Hizmetlerimizi gergeklestirirken girisimcilige ve inovasyona onem veririz.
* Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adaletli oluruz.
*  Meslek etigi ve ahlaki ilkeler ¢er¢evesinde hizmet ederiz.
* Hizmetlerimizi gergeklestirirken objektiflik ilkesini uygulariz.
» Sanatsal duyarlilifa ve sanat becerilerine 6nem veririz,
* Hizmetlerimizi katilimcilik anlayis1 ve isbirligi igerisinde gergeklestiririz.

+ Egitime yapilan yatirimu kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.



TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

EGITIM VE OGRETIiMi TAMAMLAMA

TEMA: EGITIiM VE OGRETIiMi TAMAMLAMA

Stratejik Amac: 1

Ogrencilerin; temel, kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini gergeklestirmek amaciyla aldiklari
egitim programlarin1 tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.
Egitim Ogretimi Tamamlama

Tiim kademelerdeki 6grencilerin Devamsizlik , okul terki gibi olumsuz davraniglardan uzak kalarak
egitim ogretim siireclerini tamamlamalarini desteklemek.

MEVCUT DURUM ANALIZi

Okulumuzun ADNS sisteminde okul bolgesine kayith olan 6grencilerin okulumuzdaki egitim
ogretime katilim oran1 %90-%100 civarindadir. Hedef %100 olarak belirlenmistir. 10 giin ve
iizeri devamsizlik yapan Ogrenciler siirekli devamsiz 6grenciler oldugu i¢in oranlar aynidir.
Hedef %0 olarak belirlenmistir. Sistemden ayrilan 6grenci (terk) yoktur.

Performans Gostergeleri

) ) ALT KIRILIM MEVCUT HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS DURUM
GOSTERGESI 2012 2013 2014 2019
Okul Oncesi %100 %100 %100 %100
1.sinif %94 %97 %93 %98
PG.1.1.1: ADNS sisteminde okul 2.smmf %96 %95 %97 %100
bolgesine kayith olan égrencilerin 3.smif %100 %100 %100 %100
okulumuzdaki egitim 6gretime 4.smf %100 %100 %100 %100
katilim oran1 % 5.smif %90 %95 %95 %100
6.s1in1f %92 %95 %95 %100
7.siif %90 %92 %95 %100
8.smif %99 %98 %100 %100
PG.1.1.2: Devamsizlik orani (10 giin
ve iizeri) % 1.simf %4.85 %3.84 %7.05 %0
PG.1.1.3: Siirekli Devamsiz 6grenci | simf
orani % ) %4.85 | %3.84 %7.05 %0
PG.1.1.4: sistemden ayrilma oram 1.,2.,3.,4.,5.,6.,7.,8. %0 %0 %0 %0
(Terk) % siniflar




TEDBIRLER
Izlenecek Faaliyet, Proje ve Stratejiler

1. Ogrenci devamsizlik nedenleri analizi yapilarak devamsizliklar1 azaltmaya yonelik

tedbirler gelistirilecektir.

2. Okul terkleri 6nlenerek tiim bireylerin egitim ve 6gretim siireclerini tamamlamalar1 ve bir {ist

O0grenime devam etmeleri konusunda ¢alismalar yapilacaktir.

3. Sistemde okul bolgemize kayitli 6grencilerden baska bolgelerde egitim gorenlerin bolge
degisim nedenleri arastirilarak kayit bolgesi Ogrencilerin okulumuzda 6grenim gérmelerine

yonelik Ozendirici etkinlikler arttirilacaktir.

4.E-okul sistemi aktif kullanilip 68renci bilgileri glincellenecek.

S.Devamsizliklar sisteme diizenli girilip veliye bilgi verilecek.

6.Devamsizlik yapan 6grenci ve velilerle iletisime gecilip gerekli tedbirler alinacak.

7.Her yil Ogrencilerin aidiyet ve sorumluluk duygularmi gelistirebilmek adina etkinlikler

diizenlenecek.

TEMA II : EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimize, evrensel dl¢iilerde bilgi,donanim,beceri ve davranis kazandirarak, &grenme
kazanimlarin1 gelistirmek ,onlar1 hayata ve bir list 6grenime hazirlarken , yabanci dil
becerilerini de gelistirerek uluslar aras1 hareketliligi artirmak.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazamimlari:
Tiim siiflardaki 6grencilerin akademik basarilarini1 ve 6grenme kazanimlarini artirmak.

MEVCUT DURUM ANALIZi

Ogrenci basarisini artirmaya ydnelik acilan agilan kurs sayilar1 10 iken hedef 15 olarak
belirlenmistir. Ogrenci sayisinda da hedef yiiksek tutulup 500 dgrenci olarak belirlenmistir.
Ulusal diizeyde yapilan sportif faaliyet sayis1 dnceki yillarda az olup hedef 10°dur. Ogrenci yil
sonu basar1 ortalamalar1 %70-%85 araliginda degismektedir. Sinif tekrar1 yapan 6grenci sadece
2014 yilinda 1 tanedir. TEOG puan ortalamalar1 %0 civarinda olup %100 hedef koyulmustur.



ALT KIRILIM

.. . MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS
GOSTERGESL  ™3012 [ 2013 | 2014 | 2019
PG.2.1.2: Ogrenci basarisim1 artirmaya 10 10 10 15
yonelik acilan kurs sayisi
PG.2.1.3:Ogrenci basarisim artirmaya
yonelik ac¢ilan kurslara katilan 6grenci 100 250 350 500
sayisl
PG.2.1.4: Ulusal diizeyde yapilan yarisma,
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
katilan 6grenci sayisi 2 2 5 10
PG.2.1.5: Branslar bazinda yeni 6gretim
programlari, metot ve teknikler ile ilgili 5 10 15 20
olarak yapilan toplanti vb. etkinlik sayis1
4.Simf
84 86 90 95
5. Siuf
75 78 80 85
PG.2.1.6: Ogrencilerin yilsonu basar1 6. Siif
puam ortalamalari 74 78 82 85
7. Sinif
70 75 80 82
8. Sinif
75 78 80 85
4.Simf 0 0 0 0
5.Smuf 0 0 0 0
PG.2.1.7: Sinif tekrar1 yapan 6grenci
6.Smif
sayisi 0 0 1 0
7.Smif 0 0 0 0
8.Simif 0 0 0 0
PG.2.1.8:0Okul Biinyesinde Diizenlenen
sportif etkinlik sayisi 10 15 20 30
PG.2.1.9 Okul Biinyesinde Diizenlenen
Sosyal ve Kiiltiirel etkinlik sayisi 20 30 50 70
PG.2.1.10: Disiplin cezasi/yaptirim
uygulanan 6grenci sayisi 4 13 3 0
PG.2.1.11: Tesekkiir Takdir Belgesi alan Teselkiir Belgesi 311 256 274 300
Ogrenci sayisi . .
Takdir Belgesi 343 | 242 | 269 300
PG.2.1.12: Ogrenci Basina okunan Kitap
sayisli 5 7 10 20
PG.2.1.13:Ogrencilere yonelik yapilan
saghk taramalari sayisi 3 3 5 10
PG.2.1.14:Ogrencilere yonelik yapilan as1
calismalar sayisi 2 2 2 5
5 1.15; . Ulke Genelinde 0 0 0 0
ctkiniklorde dercce aian afrencisayr |11 Genelinde |0 |70 o s
Tlge Genelinde 10 15 20 30
PG.2.1.16: TEOG Sinavi puan
ortalamalar1 % %48 %53 %58 %100




TEDBIiRLER

Izlenecek Faaliyet, Proje ve Stratejiler

1.
2.
3.

Orencilerin akademik basarilarini arttirmaya yonelik ¢alismalara 6ncelik verilecektir.
Ogrencilerin akademik basarilarini desteklemek i¢in hafta sonu kurslar agilacak.
Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif kazanimlarmi arttirmaya yonelik etkinlikler
artirilarak 6grenci katilimlari tesvik edilecek,6zendirici ¢caligmalar yapilacaktir .
Ogrencilerin kitap okuma aliskanliklarini gelistirmeye yonelik etkinlikler ile bu alandaki
donanim ve fiziki kosullarin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalara 6ncelik verilecektir.
Anket, envanter ¢aligmalar1 yapilacak.

Yetenekli 6grenciler yetenek alanlarina gore bir iist egitim kurumuna yonlendirilecek.
Miizik, satrang, resim, siir vb. alanlarda yetenegi olan 6grencileri belirleyip yeteneklerini
gelistirebilecekleri ortamlar saglanarak faaliyetler gerceklestirilecek.

Ogrencilerin hedeflerini erken belirlemeleri adina 6. Ve 7. Smuflara da okul tanitim

semineri yapilacak.

Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam Tliskisinin Gelistirilmesi:

Ogrencileri ilgi alanlari ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist &grenime  hayata

hazirlamak.

MEVCUT DURUM ANALIZi

Ust 6grenime yonelik kurs ve 6grenci sayilarinda gegmis yillar 11°dir. Katilan 6grenci sayisi ise

her yil artis gostermektedir. TEOG smav sonuglarina gore tercih ettigi okullardan ilk bes

tercihinden birine yerlesebilen 6grenci sayist 40 -55 araliginda iken 100 Ogrenci ile hedef

yiikseltilmistir.



Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT DURUM HEDEF
2012 2013 2014 2019
PG.2.2.1:Son smif 6grencilerini bir iist 6grenime hazirlamaya
- 11 11 11 15

yonelik acilan kurs sayisi
?F.Z.Z:Z:SOn sinif 6grencilerine yonelik ac¢ilan kurslara katilan 90 90 110 150
6grenci sayisi
PG.2.2.3 TEOG sinav sonuclarina gore tercih ettigi okullardan ilk

- .. A . 40 45 55 100
bes tercihinden birine yerlesebilen 6grenci sayisi

TEDBIiRLER

Izlenecek Faaliyet, Proje ve Stratejiler

1. Son smuf 6grencilerini bir {ist 6gretim kurumlarina hazirlamaya yonelik kurslarin agilmasi
yoniinde ¢aligmalar yapilarak kurslara 6grenci katilimlari artirilacaktir.

2. Acilan kurslarda niteligin artirilmasi i¢in gerekli donanim eksiklikleri ve fiziki yetersizlikleri

Onleyici tedbirler alinacaktir.

3. Sinav sonuglarina gore okul tercihleri doneminde 6grenci ve velilere etkin rehberlik ve danigma

hizmetleri yapilacaktir.

Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik

Ogrencilerin farkli dillerde kendini ifade edebilmelerine yonelik yabanci dil yeterliligini

gelistirerek uluslar aras1 0grenci ve 6gretmen hareketliligini artirmak.

MEVCUT DURUM ANALIZi

Yabanci dil kurs sayisinin ge¢mis yillarda 1 oldugu goriilmektedir. Kurslara katilan 6grenci
sayilar1 her y1l artmaktadir. Uluslararasi projelere katilim hi¢ yoktur.

Performans Gostergeleri

ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS

GOSTERGESI 2012 | 2013 | 2014 2019
PG.2.3.1: Acilan Yabanc1 dil Kkurs sayisi 1 1 | 5
PG.2.3.2: Acilan kurslarda verilen egitimin ders
saati sayisi 60 60 60 100




ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS

GOSTERGESI 2012 | 2013 | 2014 | 2019
PG.2.3.3: Acilan kurslara katilan 6@renci sayisi 100 250 350 500
PG.2.3.4: Okulda hazirlanan veya ortak olunan
uluslararasi proje sayisi 0 0 0 0
PG.2.3.5: Uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine katilan yonetici sayisi 0 0 0 0
PG.2.3.6: Uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayisi 0 0 0 0
PG.2.3.7: Uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine katilan 6grenci sayisi 0 0 0 0
PG.2.3.8: DynEd yabanci dil programina katilan
ogrenci sayisi 0 0 0 0

TEDBIiRLER

Izlenecek Faaliyet, Proje ve Stratejiler

1. Ogrencilerin yabanci dil becerilerini gelistirmeye yonelik kurslarn agilmasina,dil
egitiminde etkili donatim malzemelerinin teminine ve fiziki ortamlarin iyilestirilmesine

yonelik caligsmalar yapilacaktir.

2. Ogrenci ve dgretmenlerimizin Uluslararast Hareketlilik Programlar ile AB projelerine

katilimlar1 6zendirilerek desteklenecektir.

3. Okulumuzda fiziki kapasitemize uygun bir yabanci dil laboratuvari olusturulmasina

yonelik ¢calismalar baslatilacaktir.

Stratejik Amac 3:

Etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis edebilmek amaciyla; beseri, fiziki ve mali

altyapr siireglerini iyilestirmek, yonetim organizasyon siireclerini

teknolojilerinin kullanimin arttirmak.

Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yap

gelistirmek, enformasyon

Y onetici,0gretmen ve personelimizin,yeterlilik,donanim ve performanslarinin gelistirilebildigi

bir yOnetim yapisini olusturmak .

MEVCUT DURUM ANALIZ

Ogretmen basina diisen 6grenci sayis1 ve norm kadro doluluk oran1 maksimum diizeydedir. Fatih
Projesi egitimi alan 6gretmen olmadigi i¢in say1 O olarak belirtilmistir. Personel basina yillik
hizmet i¢i egitim siiresi (saat) ge¢mis yillar 6 saat ve 10 saat olarak goriilmektedir. Lisansiistii

egitimini tamamlayan personel sayis1 9 saat olarak goriilmektedir.




Performans Gostergeleri

) ) ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS

GOSTERGESI 2012 2013 2014 2019
PG.3.1.1: Ogretmen basina diisen 63renci
sayisi 37 35 31 30
PG.3.1.2: Ogretmen norm kadro doluluk
oram %100 %100 %100 %100
PG.3.1.3: Personel
( Memur, Hizmetli) ihtiyaca gore %100 %100 %100 %100
doluluk oram
PG.3.1.4: Ucretli 6@retmen sayisi 0 0 0 0
PG.3.1.5: FATIH Projesi / Egitimde
Teknoloji Kullanma Kursu alan 0 0 0 0
O0gretmen sayisi
PG.3.1.6: Personel basina yilhik hizmet ici Yonetici 6 6 10 15
egitim siiresi (saat) =

Ogretmen 6 6 10 15

PG.3.1.7: Lisansiistii egitimini
tamamlayan personel sayisi 9 9 9 20

TEDBIiRLER

Izlenecek Faaliyet, Proje ve Stratejiler

1. Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerini gelistirmelerine ve performanslarini

artirmaya yonelik hizmet i¢i faaliyetlere katilimlari tegvik edilerek desteklenecektir.

2. Universiteler ile isbirligi yapilarak yonetici ve dgretmenlerin alanlarinda yiiksek lisans
yapmalari tesvik edilerek desteklenecektir.

Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yapr:

Kurum biit¢esinin  imkanlar1 dogrultusunda,uygun egitim ortamlar1 olusturacak sekilde fiziki
kapasiteyi gelistirmek, yeni egitim donanimlar1 kazandirmak,etkin ve verimli bir mali yonetim

yapisini olusturmak.

MEVCUT DURUM ANALIZI

Hayirsever bagislarinin kurum biit¢esine katki oranit %0 olarak goriiliirken Okul Aile birliginin
kurum biit¢esine katki oran1 % 100°diir. Kurum tarafindan yapilan faaliyet ve etkinliklerden elde
edilen gelirlerin kurum biit¢esine katki orant %10 iken Kurum fiziki kapasitesini gelistirme ve
iyilestirmeye yonelik yapilan harcamalarin kurum biit¢esine oran1 % 40°dir.




Performans Gostergeleri

. . ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS

GOSTERGESI 2012 2013 2014 2019
PG.3.2.1: Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 40 38 35 30
PG.3.2.2:Hayirsever bagislarinin kurum
biitcesine katki orani % 0 0 0 0
PG.3.2.3:Okul Aile birliginin kurum biitcesine %100 %100 %100 %100
katki oram %
PG.3.2.4:Kurum tarafindan yapilan faaliyet ve
etkinliklerden elde edilen gelirlerin kurum %10 %10 %10 %40
biit¢cesine katki orani %
PG.3.2.5:Kurum fiziki kapasitesini gelistirme
ve lyilestirmeye yonelik yapilan harcamalarin %40 %40 %40 %60
kurum biit¢cesine orani1 %

TEDBIiRLER

Izlenecek Faaliyet, Proje ve Stratejiler

1. Kurum adina yapilan 6rnek etkinliklerin tanitim1 yapilarak hayirsever bagislarinin

artirllmasina yonelik ¢alismalara 6nem verilecektir.
2. Etkin bir Okul Aile Birligi ile kurum biitcesine olumlu katkilar saglayacak faaliyetler

duzenlenecektir.

3. Kurumun her tiirlii kapasitesini gelistirmeye yonelik faaliyetler yapilacaktir.

Stratejik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasyon, Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletisimin

Artirillmasi

Katilimel, seffaf , hesap verebilir yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak;enformasyon

teknolojilerinin kullanimin1 daha etkin hale getirmek; verilerin elektronik ortamda toplanmasi,

analizi, iletimi ve paylagimini verimli hale getirmek.

MEVCUT DURUM ANALIZi

Katilimci bir yonetim anlayisi ¢ergevesinde olusturulan kurul,komisyon veya ekip sayist her yil artis

gostermistir. Ogretmenler Kurulunda alinan kararlari uygulanma orani oldukea yiiksek oldugu

goriilmektedir. Okulun kurumsal internet sitesinden yapilan haber ve duyuru sayilarinda mevcut durum 15
— 50 arasindadir. Kurumun elektronik ortam iizerinden sundugu hizmet sayis1 her yil artmaktadir.




Performans Gostergeleri

ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS

GOSTERGESI | 2102 2013 | 2014 2019
PG.3.3.1: Katihme1 bir yénetim anlayisi
cercevesinde olusturulan kurul,komisyon veya 9 10 12 20
ekip sayisi
PG.3.3.2: Ogretmenler Kurulunda ahnan
kararlarin uygulanma oram % %380 %90 %100 %100
PG.3.3.3: Rehberlik ve denetim sonuc¢larina
gore kuruma yapilan bildirimlerin uygulanma %100 %100 %100 %100
orani
PG.3.3.4: Toplam Kalite Yonetimi 0 0
kapsaminda yapilan 0z degerlendirme sayisi 0 0
PG.3.3.5: Kurumun WEB sitesinin ziyaret 425 650 1100 3000
edilme sayisi
PG.3.3.6: Kurumun WEB sitesinden yapilan
haber sayis1 20 30 50 100
PG.3.3.7: Kurumun WEB sitesinden yapilan
duyuru sayisi 15 20 30 50
PG.3.3.8: Kurumun elektronik ortam
lizerinden sundugu hizmet sayisi. 35 50 80 150

TEDBIRLER
izlenecek Faaliyet, Proje ve Stratejiler

1. Katilimer bir yonetim anlayisi ile kurumun is ve isleyislerinde kurul ve komisyon
caligmalarina 6nem verilecektir.

2. Ogretmenler kurulu toplantilarinda alinan kararlar uygulanmasima yénelik ¢alismalara
oncelik verilecektir.

3. Kurumun elektronik ortamda sundugu hizmetlerin etkin ve verimli kullanilmasina yonelik
kapasiteyi gelistirme ¢alismalar1 yapilacaktir.




IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME



MALIYETLENDIRME

2015-2019 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tablo:12

2015-2019 STRATEJIK PLANI FAALIYET/PROJE MALIYETLENDIRME TABLOSU

STRATEJIK .
AMACLAR STRATEJIK HEDEFLER 2015 2016 2017 | 2018 | 2019
STRATEJIK .
AMAC 1 STRATEJIK HEDEF 1.1 1.200 1.150 1100 | 1000 | 950 5.400
19.198
STRATEJIK HEDEF 2.1 1.429 3.864 4368 | 4630 | 4.907
STRATEJIK
AMAC2 STRATEJIK HEDEF2.2 15720 | 30912 | 34944 | 37040 | 39062 | 157887
STRATEJIK HEDEF 2.3 25355 | 47.656 | 53872 | 57.105 | e0.532 | 244520
. 1.117.345
STRATEJIK HEDEF 3.1 | 215460 | 215650 | 220500 | 230415 | 235320
i{,[R:CT Je STRATEJIK HEDEF3.2 | 3216000 | 3.408.960 | 3.613.497 |3.830.306 | 4.060.124  18:128-887
. 67.960
STRATEJIK HEDEF3.3 9.500 11560 | 14200 | 15700 | 17.000
TOPLAM BUTCE | 3.484.673 | 3.719.752 | 3.942.481 |4.176.196 | 4.418.005| - 17




V. BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



iZLEME VE DEGERLENDIRME

Amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir. izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin analiz dilerek,plan
uygulamalar1 hakkinda yonetime yardimei olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme
faaliyetinin temel aracidir. Adem Celik Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigiiniin izleme raporlar
objektif olacak. Ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor
edilecektir.

Adem Celik Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigiimiiz Stratejik Plamimin onay1 alinip
uygulamaya gegilmesi ile beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Amag
ve hedeflerin gerceklestirilmesine iligkin gelismelerin yapilan faaliyetin gerceklesme zamanina
bagli olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dis1
mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda Alt1 ayhk ve
Yillik olmak iizere senede iki defa gerceklestirilecektir. Her yilin Ocak-Subat ve Haziran-
Temmuz aylarinda raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde diizenlenip bir tanesi
birimde kalacak digeri ise gerekli ¢alisma ve degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in Ilce Milli
Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Boliimiine gonderilecektir. Gelen raporlar degerlendirilerek
stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak, stratejik plan gozden gegirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilagtirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan calismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi
saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.izleme
degerlendirme donemi zaman ¢izelgemiz asagidaki tabloda gosterilmistir.



Tablo 13: izleme Degerlendirme Dénemi Zaman Cizelgesi

Izleme Degerlendirme
Donemi

Siire¢ Aciklamasi

Zaman Kapsam

Performans Program

Okul Birimleri tarafindan sorumlu

Ocak-Haziran

“6” Ayhk Izleme olduklar1  gostergeler ile ilgili  gerceklesme Dénemi
Raporlar durumlarina  iligkin  verilerin  toplanmasi  ve (Raporlama

degerlendirilmesi.Gostergelerin gerceklesme | Temmuz ayinda)
durumlar1 hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye
sunulmasi ve gerekli degerlendirmelerin yapilmasi.

Yillik izleme Ve Okul  Birimleri tarafindan  sorumlu Ocak-Arahk

Degerlendirme olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme Donemi
durumlarina  iligkin ~ verilerin  toplanmasi  ve | (Raporlama Takip
degerlendirilmesi.Ust yonetici baskanhiginda diger eden yilin Ocak
birim yoneticileriyle yilsonu gergeklesmelerinin, Ayinda)

gosterge hedeflerinden sapmalarin  ve sapma
nedenlerin  degerlendirilerek  gerekli tedbirlerin
alinmasi




Performans Gostergesi izleme Formu

PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Performans Gostergesi No

Tema Ad1

Stratejik Amacg

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Olgiim Sikhig ALTIAY Olcii Birimi : %
2015 2016 2017 2018 2019
Hedef
Gerceklesen
% Sapma
2015
(Ocak [Subat [Mart [Nisan [Mayis [Haziran [Temmuz [Agustos [Eyliil [Ekim [Kasim [Aralik Y1l Ortalama
Hedef
Gergceklesen
% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIZI

IYILESTIRME ONERISi
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ADEM CELIK iLKOKULU/ORTAOKULU MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU
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